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DECIZII ALE CURTII

CONSTITUTIONALE

CURTEA CONSTITUTIONALA

DECIZIA Nr. 503
din 15 mai 2012

referitoare la exceptia de neconstitutionalitate a dispozitiilor art. 93 lit. k)
din Ordonanta Guvernului nr. 21/1992 privind protectia consumatorilor

Augustin Zegrean — presedinte
Aspazia Cojocaru — judecator
Acsinte Gaspar — judecator
Petre Lazaroiu — judecator
Mircea Stefan Minea — judecator
lon Predescu — judecator
Puskas Valentin Zoltan — judecator
Tudorel Toader — judecator

Cristina Catalina Turcu — magistrat-asistent
Cu participarea reprezentantului Ministerului Public, procuror
Simona Ricu.

Pe rol se afla solutionarea exceptiei de neconstitutionalitate
a prevederilor art. 93 lit. k) din Ordonanta Guvernului nr. 21/1992
privind protectia consumatorilor, exceptie ridicata de Bank of
Cyprus Public Company Limited, prin Bank of Cyprus Public
Company Limited Nicosia — Sucursala Romania, in Dosarul
nr. 33.299/299/2010 al Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti si
care formeaza obiectul Dosarului Curtii Constitutionale
nr. 827D/2011.

La apelul nominal se prezinta consilierul juridic al autorului
exceptiei, Bogdan Bicica, cu delegatie la dosar, lipsind cealalta
parte, fata de care procedura de citare a fost legal indeplinita.

Cauza fiind in stare de judecata, presedintele Curtii acorda
cuvantul reprezentantului autorului exceptiei, care critica faptul
ca instanta de judecata si-a exprimat opinia cu privire la exceptia
de neconstitutionalitate a prevederilor Legii nr. 193/2000, iar nu
cu privire la exceptia formulatd de autor, ce are ca obiect
prevederile art. 93 lit. k) din Ordonanta Guvernului nr. 21/1992.
Solicita, de asemenea, admiterea exceptiei de
neconstitutionalitate, aratand ca textul de lege criticat aduce
atingere dispozitilor art. 126 alin. (1) si (5) din Legea
fundamentala, in masura in care reprezentantii imputerniciti ai
Autoritatii Nationale pentru Protectia Consumatorilor pot aprecia
asupra nerespectarii unor clauze contractuale.

Reprezentantul Ministerului Public solicita respingerea
exceptiei ca neintemeiata, aratand ca reprezentantii Autoritatii
Nationale pentru Protectia Consumatorilor constatd doar
incalcarea drepturilor consumatorilor si ca procesul-verbal este
supus controlului instantei de judecata.

CURTEA,
avand in vedere actele si lucrérile dosarului, constata
urmatoarele:

Prin Incheierea din 7 aprilie 2011, pronuntatd in Dosarul
nr. 33.299/299/2010, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a
sesizat Curtea Constitutionala cu exceptia de
neconstitutionalitate a prevederilor art. 93 lit. k) din
Ordonanta Guvernului nr. 21/1992 privind protectia
consumatorilor.

Exceptia a fost ridicatd de Bank of Cyprus Public Company
Limited, prin Bank of Cyprus Public Company Limited Nicosia —
Sucursala Romania, intr-o cauza avand ca obiect solutionarea
plangerii formulate impotriva unui proces-verbal de constatare si
sanctionare a contraventiei, intemeiat in drept pe dispozitiile art.
93 lit. k) din Ordonanta Guvernului nr. 21/1992 privind protectia
consumatorilor.

in motivarea exceptiei de neconstitutionalitate autorul
acesteia arata ca textul de lege criticat aduce atingere
prevederilor constitutionale invocate in masura in care se
interpreteaza in sensul ca reprezentantii imputerniciti ai
Autoritatii Nationale pentru Protectia Consumatorilor pot aprecia
asupra nerespectarii unor clauze contractuale.

Interpretarea clauzelor contractuale ar trebui sa constituie
atributul exclusiv al instantelor de judecata, fara ca
reprezentantii  Autoritatii  Nationale pentru  Protectia
Consumatorilor sa se poata substitui acestora aparand drept o
instantd extraordinara ce poate judeca in fond si se poate
pronunta asupra nerespectarii unor clauze contractuale si a
raspunderii civile contractuale.

Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti apreciaza ca exceptia
de neconstitutionalitate a prevederilor Legii nr. 193/2000 este
neintemeiata.

Potrivit prevederilor art. 30 alin. (1) din Legea nr. 47/1992,
incheierea de sesizare a fost comunicata presedintilor celor
doua Camere ale Parlamentului, Guvernului si Avocatului
Poporului, pentru a-si exprima punctele de vedere asupra
exceptiei de neconstitutionalitate ridicate.

Guvernul apreciaza ca exceptia de neconstitutionalitate este
inadmisibila, aratand c& aspectele criticate de autorul exceptiei
nu sunt veritabile critici de neconstitutionalitate. Problema
aplicarii sanctiunilor contraventionale Tn situatia nerespectarii
textului de lege criticat este una de aplicare a legii, cenzurarea
masurilor dispuse de reprezentantii Autoritatii Nationale pentru
Protectia Consumatorilor constituind atributul exclusiv al
instantei de judecata.

Presedintii celor doua Camere ale Parlamentului si
Avocatul Poporului nu au comunicat punctele lor de vedere
asupra exceptiei de neconstitutionalitate.

CURTEA,
examinand incheierea de sesizare, punctul de vedere ale
Guvernului, raportul intocmit de judecétorul-raportor, concluziile
reprezentantului autorului exceptiei si ale procurorului,
dispozitiile legale criticate, raportate la prevederile Constitutiei,
precum si Legea nr. 47/1992, retine urmatoarele:

Curtea Constitutionalda a fost legal sesizata si este
competenta, potrivit dispozitiilor art. 146 lit. d) din Constitutie,
precum si ale art. 1 alin. (2), ale art. 2, 3, 10 si 29 din Legea
nr. 47/1992, sa solutioneze prezenta exceptie.

Obiectul exceptiei de neconstitutionalitate il formeaza
prevederile art. 93 lit. k) din Ordonanta Guvernului nr. 21/1992
privind protectia consumatorilor, republicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea |, nr. 208 din 28 martie 2007, introdus prin
art. Il pct. 9 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 174/2008
pentru modificarea si completarea unor acte normative privind
protectia consumatorilor, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, nr. 795 din 27 noiembrie 2008, avand
urmatorul cuprins: ,In cadrul contractelor incheiate cu
consumatorii, furnizorii de servicii financiare sunt obligati sé
respecte urmatoarele reguli: [...] k) furnizorul de servicii
financiare va lua toate masurile necesare pentru a efectua
repararea in termen de maximum 15 zile a eventualelor
prejudicii cauzate consumatorului prin nerespectarea obligatiilor
asumate prin contract si va face dovada demersurilor intreprinse
in acest sens.”
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Autorul exceptiei sustine ca dispozitiile legale criticate incalca
prevederile constitutionale ale art. 126 alin. (1) referitor la
realizarea justitiei prin Inalta Curte de Casatie si Justitie si prin
celelalte instante judecétoresti si alin. (5) privind interzicerea
infiintarii de instante extraordinare.

Examinand exceptia de neconstitutionalitate prin raportare
la prevederile constitutionale invocate, Curtea constata
urmatoarele:

I. Avand Tn vedere motivarea exceptiei, Curtea urmeaza sa
analizeze textul de lege criticat si in coroborare cu dispozitiile
art. 50 alin. (1) lit. e) din Ordonanta Guvernului nr. 21/1992,
introduse prin art. Il pct. 22 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 174/2008, potrivit caruia: ,(1) Constituie
contraventii, dacé nu au fost savarsite in astfel de conditii incét,
potrivit legii penale, s& fie considerate infractiuni, si se
sanctioneaza dupa cum urmeaza: [...] e) incalcarea dispozitiilor
art. 97, art. 92 si art. 93, cu amenda contraventionalé de la 5.000 lei
la 50.000 lei.”

Il. Curtea observa ca prin Decizia nr. 252 din 15 martie
2012%), nepublicata inca la data pronuntarii prezentei decizii,
raspunzand unor critici similare, a analizat natura juridica,
atributiile si modul de organizare si functionare ale Autoritatii
Nationale pentru Protectia Consumatorilor, retindnd, in esenta,
urmatoarele:

1. Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorilor a
fost infiintatd ca organ de specialitate al administratiei publice
centrale, subordonat Guvernului, ce coordoneaza si realizeaza
politica acestuia in domeniul protectiei consumatorilor, potrivit
art. 16 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 2/2001 pentru stabilirea unor masuri privind infiintarea,
organizarea/reorganizarea sau functionarea, dupa caz, a unor
ministere, organe de specialitate ale administratiei publice
centrale si institutii publice, publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea |, nr. 10 din 9 ianuarie 2001.

Cu privire la atributiile si modul de organizare si functionare
ale Autoritatii Nationale pentru Protectia Consumatorilor, Curtea
a constatat ca acestea sunt stabilite, potrivit art. 28 alin. (1) din
Ordonanta Guvernului nr. 21/1992, prin Hotararea Guvernului
nr. 882/2010, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr. 612 din 30 august 2010.

Curtea a observat, din modul de reglementare a naturii
juridice si atributiilor Autoritatii Nationale pentru Protectia
Consumatorilor, preocuparea statului de a proteja interesele
consumatorilor impotriva unor practici incorecte promovate de
operatorii economici, avand in vedere raportul disproportionat
de resurse si forta economica existent intre acestia, astfel cum
s-a statuat si prin Decizia nr. 881 din 30 iunie 2011, publicata in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 600 din 25 august
2011.

Curtea a retinut ca, potrivit art. 135 alin. (2) lit. f) din Legea
fundamentala, statul trebuie sa asigure crearea conditiilor
necesare pentru cresterea calitatii vietii, astfel incat atribuirea
competentelor de protectie a consumatorilor unei autoritati
publice vine n realizarea acestei obligatii a statului inscrise in
Legea fundamentala.

Curtea a mai constatat cd, n materia protectiei
consumatorului, statul roman a transpus prevederile
Regulamentului (CE) nr. 2006/2004 al Parlamentului european
si al Consiliului din 27 octombrie 2004 privind cooperarea dintre
autoritatile nationale insarcinate sa asigure aplicarea legislatiei
in materie de protectie a consumatorului (,Regulamentul privind
cooperarea in materie de protectie a consumatorului”), publicat
n Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 364 din 9 decembrie
2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Curtea a retinut ca nu poate fi primita critica privind
atributiile reprezentantilor imputerniciti ai Autoritatii Nationale
pentru Protectia Consumatorilor de a judeca in fond, asemeni
unei instante extraordinare, asupra nerespectarii unor clauze
contractuale si de a aplica sanctiuni. Este adevarat ca in
exercitarea atributiilor reprezentantii Autoritatii Nationale pentru
Protectia Consumatorilor fac o apreciere cu privire la redactarea
clauzelor contractuale, insa aceasta apreciere nu are valoarea
unei judecari a cauzei, deoarece autorul poate formula plangere
impotriva procesului-verbal de constatare si sanctionare a
contraventiei si ataca cu recurs sentinta prin care plangerea sa
este respinsa in fata unor instante independente si impartiale,
respectiv judecatoria si tribunalul.

Cu privire la critica privind incalcarea art. 126 alin. (1) si (5)
din Constitutie, Curtea a retinut in final ca intocmirea procesului-
verbal de constatare si sanctionare a contraventiei nu are
semnificatia unei judecari a faptei, competentele atribuite de
lege reprezentantilor imputerniciti ai Autoritatii Nationale pentru
Protectia Consumatorilor nefiind similare celor la care Curtea a
facut referire in jurisprudenta sa, respectiv in Decizia nr. 51 din
31 ianuarie 2008, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea |, nr. 95 din 6 februarie 2008, prin care a calificat
jurisdictia exercitata de Consiliul National pentru Studierea
Arhivelor Securitatii si de Colegiul Consiliului ca o jurisdictie
extraordinara, iar natura juridica a organelor care o exercita ca
fiind aceea a instantelor extraordinare.

Neintervenind elemente noi, de naturd sa determine
schimbarea jurisprudentei, considerentele de principiu retinute
de Curtea Constitutionala isi mentin valabilitatea si in prezenta
cauza.

Pentru considerentele expuse mai sus, in temeiul art. 146 lit. d) si al art. 147 alin. (4) din Constitutie, al art. 1—3, al art. 11

alin. (1) lit. A.d) si al art. 29 din Legea nr. 47/1992,

CURTEA CONSTITUTIONALA

In numele legii

DECIDE:
Respinge, ca neintemeiata, exceptia de neconstitutionalitate a prevederilor art. 93 lit. k) din Ordonanta Guvernului
nr. 21/1992 privind protectia consumatorilor, exceptie ridicata de Bank of Cyprus Public Company Limited, prin Bank of Cyprus
Public Company Limited Nicosia — Sucursala Romania, in Dosarul nr. 33.299/299/2010 al Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.

Definitiva si general obligatorie.

Pronuntata in sedinta publica din data de 15 mai 2012.

PRESEDINTELE CURTII CONSTITUTIONALE,
AUGUSTIN ZEGREAN

Magistrat-asistent,
Cristina Catalina Turcu

*) Decizia Curtii Constitutionale nr. 252 din 15 martie 2012 a fost publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea | nr. 333 din 17 mai 2012.
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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

MINISTERUL APARARII NATIONALE

PUBLICE CENTRALE

ORDIN
pentru aprobarea Normelor metodologice privind sistemul de control intern/managerial
in Ministerul Apararii Nationale

Avéand in vedere prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de

control intern/managerial, republicat,

pentru aplicarea prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
in temeiul prevederilor art. 33 alin. (1) din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii

Nationale, cu modificarile ulterioare,

ministrul apararii nationale emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba Normele metodologice privind sistemul
de control intern/managerial in Ministerul Apararii Nationale,
prevazute Tn anexa care face parte integranta din prezentul
ordin.

Art. 2. — La data intrarii Tn vigoare a prezentului ordin se
abroga Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.S. 113/2009
pentru aprobarea Normelor metodologice privind elaborarea si

dezvoltarea sistemului de control managerial in Ministerul
Apararii Nationale™) si art. 17 din Normele metodologice specifice
privind organizarea si exercitarea controlului intern in domeniul
financiar-contabil in Ministerul Apararii Nationale**), aprobate
prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 165/2005.

Art. 3. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I.

Ministrul apararii nationale,
Corneliu Dobritoiu

Bucuresti, 12 iulie 2012.
Nr. M.75.

*) Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.S. 113/2009 nu a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, deoarece avea caracter clasificat,

potrivit legii.

**) Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 165/2005 nu a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, deoarece avea ca obiect reglementari

din sectorul de aparare a tarii si securitate nationala.

ANEXA

NORME METODOLOGICE
privind sistemul de control intern/managerial in Ministerul Apararii Nationale

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. — Prezentele norme metodologice, denumite in
continuare norme, au scopul de a asigura conditiile necesare
implementarii  si  dezvoltarii  sistemului de  control
intern/managerial in Ministerul Apararii Nationale, denumit in
continuare minister.

Art. 2. — Sintagma ,control intern/managerial” este utilizata
in intelesul definit de art. 2 lit. d) din Ordonanta Guvernului
nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3. — (1) In minister se urmareste atingerea obiectivelor
si a cerintelor controlului intern/managerial prevazute la art. 3 si
art. 4 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Controlul intern/managerial, organizat si implementat Tn
cadrul ministerului, are la baza urmatoarele principii generale:

a) principiul adaptabilitati — adaptarea la dimensiunea,
complexitatea si mediul specific structurilor ministerului;

b) principiul integralitatii — aplicarea la toate nivelurile de
conducere si cuprinderea tuturor activitatilor/actiunilor acestora;

¢) principiul uniformitatii — utilizarea acelorasi instrumente
de control intern/managerial Tn toate structurile ministerului;

d) principiul finalitatii — asigurarea indeplinirii obiectivelor
stabilite;

e) principiul eficientei — obtinerea de beneficii mai mari decét
costurile implementarii si aplicarii acestuia.

Art. 4. — In sensul prezentelor norme, definitiile unor termeni
si expresii utilizate sunt prevazute in anexa nr. 1.

CAPITOLUL I
Responsabilitati in procesul de implementare
si dezvoltare a sistemului de control intern/managerial

Art. 5. — Tn scopul implementérii si dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial, in functie de nivelul ierarhic, se
constituie si functioneaza, dupa caz, urmatoarele structuri:

a) la nivelul ministerului, structura de specialitate din cadrul
Secretariatului general;
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b) la nivelul structurilor ministerului, comisii cu atributii de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemelor proprii de control
intern/managerial, denumite in continuare comisii.

Art. 6. — Secretariatul general, prin structura de specialitate,
are urmatoarele atributii:

a) monitorizeaza, coordoneaza si indruma metodologic
structurile ministerului Tn domeniul controlului intern/managerial;

b) elaboreaza Situatia centralizatoare trimestriala privind
stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial la
data de..., prevazuta in Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 946/2005 pentru aprobarea  Codului  controlului
intern/managerial, cuprinzdnd standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial, republicat, denumit in
continuare ordin;

c) elaboreaza si supune aprobarii ministrului apararii
nationale Stadiul implementarii standardelor de control
intern/managerial, conform rezultatelor autoevaluarii la data de
31 decembrie 20..., prevazut in ordin;

d) elaboreaza si supune aprobarii ministrului apararii
nationale Raportul asupra sistemului de control intern/
managerial la data de 31 decembrie 20..., prevazut in ordin,
denumit in continuare Raportul anual;

e) transmite, la datele stabilite Tn ordin, prin controlorul
delegat, la Unitatea centralda de armonizare a sistemelor de
management financiar si control, din cadrul Ministerului
Finantelor Publice, documentele prevazute la lit. b)—d);

f) elaboreaza, actualizeaza si supune anual spre aprobare
ministrului apararii nationale Registrul de riscuri al Ministerului
Apararii Nationale, potrivit procedurii de sistem adoptate de
Secretariatul general;

g) monitorizeaza implementarea masurilor de management
al riscurilor inscrise n registrul prevazut la lit. f);

h) elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial al Ministerului Apararii Nationale si il
supune spre aprobare ministrului apararii nationale;

i) coordoneaza sistemul de pregatire profesionala a
personalului din cadrul ministerului in domeniul controlului
intern/managerial.

Art. 7. — (1) Componenta comisiei se inscrie Tn ordinul de zi
pe unitate si este urméatoarea:

a) presedinte — loctiitorul comandantului/sefului structurii
sau seful de stat major/similar al structurii, dupa caz;

b) membri — persoanele cu functii de conducere stabilite de
comandantul/seful structurii.

(2) Secretariatul comisiei este asigurat de responsabilul pe
linia controlului intern/managerial.

Art. 8. — (1) Comisia are urmatoarele atributii:

a) coordoneaza elaborarea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta ai structurii;

b) coordoneaza inventarierea activitatilor din cadrul structurii
pe domenii de activitate, precum si elaborarea si revizia
procedurilor operationale;

c) prezintd comandantului/sefului structurii spre aprobare
Inventarul functiilor sensibile, Lista cu salariatii care ocupa functii
sensibile si Planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor din functii
sensibile;

d) coordoneaza activitatea de stabilire a masurilor de
management al riscurilor;

e) analizeaza, avizeazd si supune spre aprobare
comandantului/sefului structurii Registrul de riscuri si Planul
privind implementarea masurilor de management al riscurilor;

f) monitorizeaza si coordoneaza permanent activitatile de
punere in aplicare a masurilor de management al riscurilor;

g) propune comandantului/sefului structurii noi actiuni sau
revizuiri de termene, atunci cé&nd apar disfunctii in
implementarea masurilor de management al riscurilor;

h) propune comandantului/sefului structurii raportarea
riscurilor care nu pot fi controlate prin masuri interne, pe cale
ierarhica, pana la esalonul care poate asigura managementul
acestora;

i) analizeaza, avizeaza si supune spre aprobare
comandantului/sefului structurii Situatia trimestriala privind
stadiul implementarii  sistemului propriu de control
intern/managerial la data de...., denumita in continuare situatia
trimestriala;

j) analizeaza, avizeazd si supune spre aprobare
comandantului/sefului structurii Raportul anual si Situatia
sintetica a rezultatelor autoevaluarii, prevazuta in ordin,
denumita Tn continuare situatia sintetica;

k) analizeaza, avizeazd si supune spre aprobare
comandantului/sefului structurii Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial.

(2) Responsabilul pe linia controlului intern/managerial are
urmatoarele atributii:

a) centralizeaza, tine evidenta procedurilor operationale in
format electronic si le pune la dispozitia personalului in retelele
informatice locale existente;

b) elaboreaza Registrul pentru evidenta procedurilor de
sistem/operationale, in format electronic;

c) elaboreaza Registrul de riscuri si Planul privind
implementarea masurilor de management al riscurilor pe baza
propunerilor sefilor de microstructuri;

d) elaboreaza si actualizeaza anual Programul de dezvoltare
a sistemului de control intern/managerial;

e) elaboreaza situatiile trimestriale, situatia sintetica si
Raportul anual;

f) pregateste documentele de lucru pentru sedintele comisiei.

Art. 9. — Pe linia implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial, comandantii/sefii structurilor ministerului
au urmatoarele atributii:

a) aplica principiile controlului intern/managerial in actul de
conducere;

b) asigura cadrul organizational si procedural privind punerea
in aplicare a masurilor necesare pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului propriu de control intern/managerial;

c) aproba Inventarul functiilor sensibile, Lista cu salariatii care
ocupa functii sensibile si Planul pentru asigurarea rotatiei
salariatilor din functii sensibile;

d) decid masurile adecvate de management al riscurilor;

e) aproba Registrul de riscuri, Planul privind implementarea
masurilor de management al riscurilor si Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

f) dispun masurile necesare pentru convocarea comisiei in
vederea realizarii operatiunii de autoevaluare a sistemului
propriu de control intern/managerial;

g) aproba situatiile trimestriale, situatia sintetica si Raportul
anual si dispun transmiterea acestora la esalonul ierarhic
imediat superior sau la Secretariatul general, dupa caz, la
termenele stabilite;
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h) analizeaza, in cadrul autoevaluarii anuale a structurii
proprii, stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului propriu de
control intern/managerial.

Art. 10. — (1) Sefii microstructurilor au urmatoarele atributii:

a) pun in aplicare masurile stabilite pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

b) stabilesc obiectivele si indicatorii de performanta ai
microstructurii si activitatile necesare indeplinirii acestora potrivit
responsabilitatilor;

c) identifica, analizeaza, evalueaza si prioritizeaza riscurile
care pot afecta atingerea obiectivelor generale/specifice ale
microstructurii si formuleaza propuneri privind masurile de
management al riscurilor;

d) transmit responsabilului pe linia  controlului
intern/managerial propuneri pentru Registrul de riscuri;

e) reevalueaza riscurile anual sau ori de céte ori situatia o
impune, semnaleaza aparitia unor noi riscuri si fac propuneri in
sensul diminuéarii acestora.

(2) Intregul personal al structurii pune in aplicare mésurile
stabilite pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial.

CAPITOLUL Il

Directii de actiune privind implementarea standardelor
de control intern/managerial

SECTIUNEA 1

Directii generale de actiune privind implementarea
standardelor de control intern/managerial

Art. 11. — (1) Standardele de control intern/managerial
definesc in cadrul ministerului un minimum de reguli de
management, adaptate la specificul acestuia.

(2) Principalele directii de actiune privind implementarea
standardelor de control intern/managerial sunt prevazute in
anexa nr. 2.

Art. 12. — (1) Structurile ministerului elaboreaza si
actualizeaza anual Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial al structurii, potrivit modelului prevazut
in anexa nr. 3, si il transmit la esalonul ierarhic imediat superior,
pentru informare si armonizare, la datele stabilite de acestea,
dar nu mai tarziu de data de 5 martie a fiecarui an.

(2) Structurile centrale transmit programele elaborate si
actualizate conform alin. (1) la Secretariatul general, pana la
data de 10 martie a fiecarui an.

(3) Tn Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial al structurii se evidentiaza, in mod distinct,
actiunile de pregatire profesionala, in domeniul controlului
intern/managerial, a personalului de conducere si executie, in
cadrul structurilor de specialitate ale ministerului, precum si in
institutii de specialitate din afara ministerului.

Art. 13. — (1) La nivelul ministerului, in vederea
implementarii standardelor de control intern/managerial, se
stabilesc structurile centrale responsabile de standardele de
control intern/managerial, conform anexei nr. 4.

(2) La nivelul structurilor ministerului, comandantii/sefii
acestora stabilesc microstructurile responsabile de standarde in
concordanta cu atributiile ce le revin.

SECTIUNEA a 2-a

Directii de actiune privind implementarea
standardului 4 — Functii sensibile

Art. 14. — (1) Functiile sensibile sunt, de regula, acele functii
care prezinta risc semnificativ in indeplinirea obiectivelor
structurii.

(2) La stabilirea functiilor sensibile se au in vedere atributiile
functionale care implica, de regula:

a) accesul la informatiile confidentiale;

b) gestionarea resurselor;

c) nivelul de decizie si consecintele actului de decizie;

d) competenta decizionala exclusiva;

e) derularea procedurilor de achizitii publice;

f) relatiile directe cu cetatenii si/sau institutiile publice si/sau
private.

(3) Pentru implementarea standardului 4 — Functii sensibile,
structurile ministerului parcurg, Tn principal, urmatoarele etape:

a) convocarea comisiei in vederea identificarii, ordonarii,
clasificarii si reevaluarii functiilor sensibile;

b) intocmirea Inventarului functiilor sensibile;

c) intocmirea Listei cu salariatii care ocupa functii sensibile;

d) intocmirea Planului pentru asigurarea rotatiei salariatilor
din functii sensibile.

(4) Documentele cu privire la implementarea standardului 4 —
Functii sensibile se intocmesc conform modelului prevazut in
anexa nr. 5.

SECTIUNEA a 3-a

Directii de actiune privind implementarea standardelor:
7 — Obiective, 8 — Planificarea,
10 — Monitorizarea performantelor,
15 — Ipoteze, reevaluari

Art. 15. — (1) Stabilirea obiectivelor structurilor ministerului
constituie un proces in cadrul caruia se reflecta prioritatile
structurii in concordantd cu actele normative aplicabile,
documentele de planificare, resursele avute la dispozitie si
domeniile de responsabilitate.

(2) Stabilirea obiectivelor are la baza formularea in comun
de catre factorii implicati a unor ipoteze/premise.

(3) Structurile ministerului reevalueaza obiectivele ori de cate
ori se modifica ipotezele/premisele care au stat la baza stabilirii
acestora.

(4) Tn vederea monitorizarii gradului de indeplinire a
obiectivelor se elaboreaza indicatori de performanta asociati
acestora.

(5) Ipotezele/Premisele, obiectivele si indicatorii de
performanta sunt formulati respectand metodologia prezentata
in anexa nr. 6.

(6) Structurile ministerului intocmesc planuri, potrivit
reglementarilor in domeniu, in care se cuprind activitatile si
resursele necesare pentru indeplinirea obiectivelor.

(7) Planurile cu principalele activitati ale structurilor, precum
si orice alte documente de planificare intocmite potrivit
reglementarilor in domeniu cuprind ipoteze/premise, obiective
si au asociati indicatori de performanta.
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SECTIUNEA a 4-a

Directii de actiune privind implementarea
standardului 17 — Proceduri

Art. 16. — Pentru indeplinirea obiectivelor, structurile
ministerului stabilesc activitatile care pot fi transpuse in
proceduri de sistem/operationale.

Art. 17. — (1) Pentru elaborarea si actualizarea procedurilor
de sistem/operationale, structurile ministerului parcurg, in
principal, urmatoarele etape:

a) studierea prevederilor legislatiei in baza carora se exercita
atributiile structurii potrivit domeniilor de activitate;

b) identificarea tuturor activitatilor din cadrul structurii pe
domenii de activitate;

c) stabilirea activitatilor care pot fi transpuse Tn proceduri de
sistem/operationale si a persoanelor responsabile cu Tntocmirea
acestora;

d) intocmirea Inventarului activitatilor structurii, potrivit
modelului prevazut in anexa nr. 7;

e) elaborarea proiectelor procedurilor de sistem/operationale;

f) analizarea, in cadrul comisiei, a proiectelor procedurilor de
sistem/operationale, precum si a codurilor de identificare ale
acestora;

g) efectuarea modificarilor aparute in urma analizei asupra
procedurilor de sistem/operationale;

h) aprobarea procedurilor de sistem/operationale;

i) centralizarea procedurilor de sistem/operationale, in format
electronic;

j) executarea reviziei procedurilor de sistem/operationale, de
reguld anual, in trimestrul 1.

(2) La elaborarea procedurilor de sistem/operationale se tine
cont de urmatoarele:

a) se intocmesc procedurile de sistem/operationale necesare
indeplinirii atributiilor functionale;

b) se concep procedurile de sistem/operationale pentru a
reflecta si a ajuta la realizarea obiectivelor stabilite;

c) se intocmesc procedurile de sistem/operationale dupa
stabilirea corelatiilor dintre diverse activitati/tipuri de activitati;

d) se analizeaza procedurile de sistem/operationale pentru
evitarea suprapunerii acestora.

(3) Diagrama de proces pentru elaborarea procedurilor de
sistem/operationale de catre structurile ministerului este
prevazuta in anexa nr. 8.

(4) Procedura de sistem/operationala se elaboreaza potrivit
modelului orientativ prevazut in anexa nr. 9.

(5) La nivelul ministerului, codificarea procedurilor de
sistem/operationale se realizeaza potrivit Listei codurilor de
identificare ale procedurilor de sistem/operationale aferente
domeniilor de activitate din Ministerul Apararii Nationale,
aprobata de secretarul general.

Art. 18. — (1) Procedura de sistem/operationala se
elaboreaza in exemplar unic, iar dupa aprobare se inregistreaza
la compartimentul documente clasificate si se transmite, in
format electronic, responsabilului pe linia controlului
intern/managerial si structurilor/microstructurilor/persoanelor
implicate/interesate.

(2) Procedura de sistem se elaboreaza si se actualizeaza de
catre structura care, potrivit reglementarilor, este lider de
domeniu de activitate.

(3) Procedura de sistem se aproba de catre
comandantul/seful structurii lider de domeniu de activitate, dupa
consultarea si avizarea de catre structurile ale caror domenii de
activitate sunt influentate.

(4) Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/
operationale se elaboreaza si se actualizeaza in format
electronic, potrivit modelului prevazut in anexa nr. 10.

(5) Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/
operationale se printeaza si se Tnregistreaza la sfarsitul anului
calendaristic sau la solicitarea comisiilor de control.

SECTIUNEA a 5-a

Directii de actiune privind implementarea
standardului 11 — Managementul riscului

Art. 19. — Structurile ministerului analizeaza riscurile legate
de desfasurarea activitatilor sale, elaboreaza planuri
corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale
acestor riscuri si stabilesc responsabilitati si termene pentru
aplicarea planurilor respective.

Art. 20. — Pentru implementarea managementului riscului,
structurile ministerului parcurg, in principal, urmatoarele etape:

a) identificarea, potrivit domeniilor de responsabilitate, a
obiectivelor generale si specifice care au rol hotarator in
realizarea misiunii;

b) stabilirea activitatilor principale necesare indeplinirii
obiectivelor generale si specifice identificate;

c¢) identificarea riscurilor majore care pot afecta realizarea
obiectivelor generale si specifice;

d) evaluarea riscurilor identificate;

e) stabilirea masurilor de management al riscurilor si punerea
lor in aplicare;

f) analizarea stadiului
management al riscurilor;

g) reevaluarea procesului de management al riscurilor.

Art. 21. — Implementarea managementului riscului se face
potrivit Diagramei de proces pentru implementarea
managementului riscului prevazute tn anexa nr. 11, avand in
vedere Metodologia privind identificarea, evaluarea si atenuarea
riscurilor, prevazuta in anexa nr. 12.

Art. 22. — (1) Registrul de riscuri al structurii se elaboreaza
potrivit modelului prevazut in anexa nr. 13 si se actualizeaza
anual sau ori de céte ori situatia o impune.

(2) Planul privind implementarea masurilor de management
al riscurilor se elaboreaza potrivit modelului prevazut in anexa
nr. 14.

implementarii  masurilor de

SECTIUNEA a 6-a

Directii de actiune privind implementarea
standardului 22 — Strategii de control

Art. 23. — (1) Controlul este un proces continuu si se poate
desfasura, in principal, sub urmatoarele forme: observarea,
supravegherea, compararea, analiza, evaluarea, validarea,
raportarea, monitorizarea, coordonarea, contrasemnarea,
avizarea, autorizarea si aprobarea.

(2) Controalele specializate, efectuate de structurile anume
constituite din minister, se desfasoard in baza unui plan
conceput prin luarea in considerare a riscurilor.
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Art. 24, — Controlul se desfasoara potrivit prevederilor
actelor normative specifice si presupune:

a) integrarea acestuia in componentele procesuale si
structurale ale ministerului;

b) stabilirea unor obiective de control clare si precise;

c) stabilirea tipurilor de control ce vor fi aplicate, a metodelor
si procedurilor utilizate in cadrul acestora pentru asigurarea
eficacitatii controlului sub raportul costuri/benéeficii;

d) pregatirea si instruirea personalului cu atributii de control
sau caruia i s-au delegat asemenea atributii;

e) stabilirea modalitatilor de evaluare si valorificare a
rezultatelor controlului.

SECTIUNEA a 7-a

Directii de actiune privind implementarea
standardului 24 — Verificarea si evaluarea controlului

Art. 25. — Structurile ministerului transmit, pe cale ierarhica,
Secretariatului general, pana la data de 10 a lunii urmatoare
fiecarui trimestru incheiat, situatiile trimestriale intocmite
conform modelului prevazut in anexa nr. 15.

Art. 26. — (1) Pentru implementarea standardului 24 —
Verificarea si evaluarea controlului, structurile ministerului
parcurg, n principal, urmatoarele etape:

a) convocarea comisiei in vederea realizarii autoevaluarii
sistemului propriu de control intern/managerial;

b) completarea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern/managerial,
prevazut in ordin, denumit in continuare chestionarul de
autoevaluare;

c) intocmirea situatiei sintetice, prin centralizarea informatiilor
din chestionarele de autoevaluare si/sau situatiile sintetice,
transmise de catre structurile din subordine/coordonare, si a
Raportului anual;

d) Tnaintarea, pe cale ierarhica, Secretariatului general a
chestionarului de autoevaluare/situatiei sintetice si a Raportului
anual, pana la data de 25 ianuarie a anului urmator, pentru anul
precedent.

(2) Structurile ministerului care au personalitate juridica,
potrivit legii, transmit direct Secretariatului general situatia
sintetica si Raportul anual pana la data de 25 ianuarie a anului
urmator, pentru anul precedent.

Art. 27. — Pentru fundamentarea Raportului anual elaborat
la nivelul ministerului se stabilesc urmatoarele responsabilitati:

a) structurile ministerului auditate de catre structurile de audit
public intern/extern in domeniul controlului intern/managerial
transmit Secretariatului general, in termen de 30 de zile de la
incheierea misiunii de audit, principalele recomandari formulate
in raportul de audit public, precum si principalele méasuri dispuse
in vederea implementarii acestora;

b) Directia audit intern transmite Secretariatului general o
sinteza cu privire la principalele constatari in domeniul
controlului intern/managerial, precum si elemente considerate
relevante Tn programul si activitatea structurii de audit, pana la
data de 25 ianuarie a anului urmator, pentru anul precedent.

CAPITOLUL IV
Dispozitii tranzitorii si finale

Art. 28. — (1) Comandantii/Sefii de la toate esaloanele
dispun, Tn termen de 30 de zile de la intrarea in vigoare a
prezentelor norme, masurile necesare pentru constituirea
comisiilor prevazute la art. 5 lit. b).

(2) Structurile ministerului completeaza si transmit pe cale
ierarhica Secretariatului general, in termen de 60 de zile de la
intrarea in vigoare a prezentelor norme, tabelul prevazut in
anexa nr. 16.

(3) Structurile ministerului transmit pe cale ierarhica
Secretariatului general orice modificare cu privire la datele
comunicate potrivit alin. (2), in termen de cel mult 15 zile de la
data intervenirii acesteia.

Art. 29. — Documentele privind controlul intern/managerial
se arhiveaza intr-un dosar separat la compartimentul
documente clasificate, potrivit termenelor stabilite de legislatia in
domeniu.

Art. 30. — Anexele nr. 1—16 fac parte integrantd din
prezentele norme.

ANEXA Nr. 1
la norme

Glosar

Impactul este consecinta asupra rezultatelor/obiectivelor,
daca riscul s-ar materializa.

Microstructura reprezinta orice compartiment/birou/
sectie/serviciu, dupa caz, de la toate nivelurile ierarhice.

Probabilitatea reprezinta posibilitatea sau eventualitatea ca
un risc sa se materializeze, determinata apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile
permit o astfel de evaluare.

Procedura de sistem descrie o activitate sau un proces care
se desfasoara la nivelul tuturor structurilor din cadrul ministerului
sau a unora dintre acestea.

Procedura operationala reprezinta pasii ce trebuie urmati,
algoritmul de urmat in realizarea sarcinilor, exercitarea
atributiilor functionale si angajarea responsabilitatilor.

Procesul este ansamblul de activitati corelate sau in
interactiune care transforma elemente de intrare in elemente de
iesire.

Responsabilul pe linia controlului intern/managerial este
microstructura cu  atributii  in  domeniul  controlului
intern/managerial, prevazuta in statul de organizare, sau
persoana stabilitda de comandantul/seful structurii.

Riscul reprezintd o combinatie intre probabilitate si impact
cu privire la evenimentele care pot afecta realizarea obiectivelor.

Riscul inerent este expunerea la un anumit risc inainte sa fie
luatd vreo masura de atenuare a lui.

Riscul rezidual reprezinta expunerea cauzata de un anumit
risc dupa ce au fost luate masurile de management al riscului.

Structurile ministerului reprezinta structurile centrale,
structurile subordonate nemijlocit ministrului apararii nationale,
structurile din subordinea/coordonarea structurilor centrale,
pana la nivel batalion/similar inclusiv, cu denumire, stat de
organizare si indicativ numeric.
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ANEXA Nr. 3
la norme
— Model —
ROMANIA Clasa/Nivel de secretizare
Ministerul Apararii Nationale Exemplarul nr. ................
— denumirea structurii —
Nro..oooes din ...............
— localitatea —

Aprob

Comandantul/Seful ...............c.ccccoeen.
(structura)

(prenumele si numele)

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

(denumirea structurii)

A. Cadrul legal:

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,
republicat;

— Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.75/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind sistemul de control
intern/managerial in Ministerul Apararii Nationale.

B. Obiective:

1. Asigurarea implementarii si utilizarii cu eficientd a instrumentelor de control intern/managerial, in vederea informarii
operative, corecte si la timp a conducerii structurii, pentru a detine un bun control asupra activitatilor si actiunilor organizate si
desfasurate in cadrul structurii.

2. |dentificarea, analiza si evaluarea riscurilor care pot afecta obtinerea rezultatelor si atingerea obiectivelor, stabilirea
masurilor de adoptat si a responsabilitatilor in acest sens, monitorizarea constanta a procesului

C. Activitati/Actiuni

Nr. crt. Activitatea/Actiunea Raspunde Participa Termen Observatii

Implementarea standardului 4 — Functii sensibile

Comisia cu atributii de monitorizare,

Inventarierea  functiilor  sensibile n L Sefii de
. L ..~ | coordonare si indrumare metodologica g P
1. | (functiile care prezinta risc semnificativ a implementérii si dezvoltarii sistemului compartimente/birouri/ | ........
in raport cu obiectivele . ’ : sectii/servicii
P ) de control intern/managerial '
Intocmirea listei cu salariatii care ocupa [ Comisia cu atributii de monitorizare, Sefii de

2 aceste functii si a planului pentru | coordonare si indrumare metodologica
" | asigurarea rotatiei salariatilor angajati | a implementdrii si dezvoltarii sistemului
pe aceste functii de control intern/managerial

compartimente/birouri/ | .........
sectii/servicii

Implementarea standardului ...........................
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ANEXA Nr. 4
la norme
Structurile centrale responsabile de standardele de control intern/managerial
2
@©
g |3z & = | 5
S o8 E T 3 )
= Ta| g E 2 o o 5
g oo | 5 8 4 5 S o
Nr. s . ) > 58 > _ _ £ - 2 = 2
tandardele de control intern/managerial EQ | EE £ I I o c 5 £ =
crt. C & c 5 c i 5 3 9] 8 - - c
82 | 8¢ | & e I 5 < 2 5 o ©
-E | == = o o © > 8 2. 5 £ 5]
23 | 2o 2 O o 5 © e < c = L
Sa S5 S = =] c = © 3 8 5 =]
[ N O = Q kel e~ ) © c n 5 (o}
gEo | EC IS T 8 o S 5 £ (] © €
go | 82| & = s == | = o o 2 S 8
c S T & S = o SR © © k3] 2 k) °
S | 65| @ | = & | £ | £ £ 2 5 2 2
0O w© oo o (2] (2] 0O ®© [a) o (] (@] o [a]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Mediul de control
1 | Etica, integritatea — C — — C — R — — — — _
2. | Atributii, functii, sarcini — | — | — C — | — R — | =1 = = | =
3. | Competenta, Performanta — — — C — — R — — — — _
4. |[Functii sensibile — | — | — C — R — | = = = | =
5. |Delegarea — — — C — — R — — — _ _
6. | Structura organizatorica — — — R — — C — — — — —
Performante si managementul riscului
7. |Obiective R — — C C — — — — — — _
8. |Planificarea R — — C C — — — — — _ _
9. |Coordonarea C C C C R C C C C Cc C C
10. [Monitorizarea performantelor R C C C C C C C C C C C
11. | Managementul riscului C C C C R C C C Cc Cc C C
12. |Ipoteze, reevaluari R C C C C C C C C Cc C C
Informarea si comunicarea
13. | Informarea C R C C C C C C C C C C
14. [ Comunicarea C R C Cc Cc C C C C Cc C C
15. | Corespondenta si arhivarea — | — | — C — R — | =] = =1 =1 =
16. [Semnalarea neregularitatilor — C —_ R C — — — — — _ _
Activitati de control
17. | Proceduri C C C C R C C C Cc Cc C C
18. [Separarea atributiilor — — — C — — — R — — — _
19. [Supravegherea — | — C R — C — | - - | = = | —
20. | Gestionarea abaterilor — — —_ R — — — C — — — —
21. [ Continuitatea activitatii — | — | — R NN [N | (U [ N _—
22. | Strategii de control C C C C C C C C C R C C
23. | Accesul la resurse — — — R — C — — — — — _
Auditarea si evaluarea
24. | Verificarea si evaluarea controlului C C C C R C C C C C C C
25. [Auditul intern — - - - | | =] =] =1= R —

LEGENDA:

— R — structura responsabila cu implementarea standardului;
— C — structura colaboratoare la implementarea standardului.
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ANEXA Nr. 5
la norme
— Model —
ROMANIA Clasa/Nivel de secretizare
Ministerul Apararii Nationale Exemplarul nr. ................
— denumirea structurii —
N din ..............
— localitatea —
Aprob
Comandantul/Seful ...
(structura)
(gradul)
(prenumele si numele)
Documentele cu privire la implementarea
standardului 4 — Functii sensibile
A. Inventarul functiilor sensibile
Nr. Functie sensibila Observatii
crt. compartiment/birou/sectie/serviciu ;
1.
2.
n.
B. Lista cu salariatii care ocupa functii sensibile
Nr. Functie sensibila Salariat Observatii
crt. compartiment/birou/sectie/serviciu (grad/nume/prenume) ’
1.
2.
n.
C. Planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor din functii sensibile
Nr. Functie sensibila Salariat - . - "
crt. compartiment/birou/sectie/serviciu (grad/nume/prenume) Data numirii Politica de rotaie Observafii
1.
2.
n.

* Politica de rotatie a salariatilor din functiile sensibile se stabileste in raport cu natura si marimea estimata a riscurilor identificate asociate functiilor

sensibile si presupune masuri de control intern/managerial, cum sunt cele specifice urmatoarelor standarde de control intern/managerial: 16 — Semnalarea
neregularitatilor, 19 — Supravegherea; 22 — Strategii de control; 23 — Accesul la resurse.
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ANEXA Nr. 6
la norme

Metodologia de formulare a ipotezelor/premiselor, obiectivelor si a indicatorilor de performanta

Obiectivele generale contribuie la Tndeplinirea misiunii ministerului si sunt enuntate n legea de
organizare si functionare a ministerului sau sunt stabilite in actele normative si documentele de planificare
(Strategia nationala de aparare, Carta alba a apararii, Directiva de planificare a apararii etc.).

Obiectivele specifice sunt obiectivele rezultate prin derivare din obiectivele generale si contribuie la
indeplinirea obiectivului general corespunzétor. Ele se particularizeaza de catre comandantul/seful
structurii, Tn concordanta cu activitatea si atributiile specifice ale acesteia, si se includ in planul cu
principalele activitati ale structurii sau Tn alte documente de planificare.

Ipotezele/Premisele stau la baza stabilirii obiectivelor si reprezintd constructii logice intre variabile,
bazate pe date cantitative sau calitative complete, care exprima posibilele schimbari din mediul intern sau
extern al ministerului (de exemplu: Tn estimarea costurilor sau beneficiilor unei actiuni se ia in considerare
rata inflatiei).

Obiectivele sunt formulate astfel incat sa raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T., care presupune
ca obiectivele trebuie sa respecte urmatoarele criterii:

a) specific — obiectivele trebuie sa fie precise si concrete;

b) masurabil — obiectivele trebuie sa defineasca o stare viitoare dezirabila intr-un mod care sa
permita masurarea, astfel incat sa fie posibila verificarea indeplinirii obiectivului prin indicatori de
performanta;

c) abordabil — obiectivele stabilite trebuie sa fie realizabile;

d) realist — obiectivele stabilite trebuie sa fie ambitioase, insa, in acelasi timp, trebuie sa fie realiste;

e) termen de realizare — obiectivele pot fi masurate numai daca sunt incadrate intr-o perioada fixa
de timp sau daca se raporteaza la o data.

Obiectivele generale si specifice trebuie stabilite in asa fel incat indeplinirea lor sa poata fi verificata
prin indicatori masurabili de performanta pentru activitatea planificata.

Indicatorii de performanta sunt elaborati pentru a furniza informatii de incredere asupra naturii si
performantei sectorului supus revizuirii impreuna cu un set compatibil de masuri ale performantei. Acest
lucru va contribui la cresterea gradului de raspundere publica al sectorului, precum si la asigurarea faptului
ca deciziile privind politicile pot fi agreate in baza informatiilor intemeiate si de incredere.

Un indicator de performanta defineste masurarea unei informatii importante si folositoare, cu privire
la performanta ministerului, exprimata in procente, index, rata sau altd comparatie, care este monitorizata
la intervale regulate si este comparaté cu unul sau mai multe criterii.

Masurarea performantei este, in general, orientata fie catre rezultatele activitatii (output), fie catre
impactul programului (outcome) pe termen lung.

Tipuri de indicatori de performanta:

a) cantitatea (care este rezultatul direct al activitatii sau al ceea ce se va produce in cadrul
programului) — este un indicator a ceea ce activitatea/programul va produce efectiv (de exemplu, numarul
militarilor instruiti), fiind relevant pentru programele si activitatile care se concentreaza doar pe furnizarea
de bunuri si servicii de baza (de exemplu, numarul de paturi de spital furnizate, numarul de locuri in cadrul
scolilor de aplicatie);

b) calitatea (cum va fi masurata calitatea rezultatului) — masoara calitatea rezultatelor produse (de
exemplu, satisfactia cadrelor militare fata de cariera militara; numarul greselilor facute);

c) durata (in ce perioada ar trebui produse efectele) — masurarea duratei variaza in functie de
natura rezultatului (de exemplu, lista de asteptare medie pentru o operatie medicald, durata medie de
spitalizare), fiind foarte folositoare atunci cand elementul timp este o dimensiune importanta in cadrul
desfasurarii activitatii/programului;

d) eficienta (care este costul per unitate de produs) — este 0 masura a unitatilor contributiilor, de
obicei costul (de exemplu, salarii, cheltuieli administrative si alte cheltuieli) per unitate de rezultat. Indicatorii
de acest tip mésoara daca serviciile sunt furnizate la cel mai redus cost. in timp, ei indic& schimbari in
costurile per unitate si eficienta operatiunilor Tn furnizarea de servicii;

e) eficacitatea (ce impact a avut programul) — un indicator privind masura in care un program sau
serviciu si-a atins obiectivele.

La selectia indicatorilor de performanta se au in vedere urmatoarele:

a) legatura dintre indicatori si obiectivele stabilite trebuie sa fie clara;

b) trebuie stabilite valorile de referinta dintre cele mai recente valori istorice ale unui indicator;

c) trebuie stabilite activitati regulate pentru colectarea indicatorului, care sa descrie modul in care
indicatorul va fi colectat, cine este responsabil si cand anume va fi furnizata informatia;

d) valorile-tinta trebuie stabilite pentru fiecare trimestru al anului financiar curent.

17
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ANEXA Nr. 7
la norme
— Model —
ROMANIA Clasa/Nivel de secretizare
Ministerul Apararii Nationale Exemplarul nr. ................
— denumirea structurii —
Nr. din...............
— localitatea —
Aprob
Comandantul/Seful .............cccccceeniee
(structura)
(gradul)
(prenumele si numele)
Inventarul activitatilor ...
(denumirea structurii)
Activitate . "
Nr. Denumirea activitatii De”“.m.'[e? proceduril (p_entru Responsabil Observatii
crt. ’ p N activitatile procedurabile) ’
Serviciul ...
Sectia ..o,

TOTAL GENERAL ACTIVITATI

TOTAL GENERAL ACTIVITATI PROCEDURABILE

LEGENDA:
— P — procedurabila;
— N — neprocedurabila.

NOTA:
La nivelul fiecarei microstructuri, precum si la nivelul intregii structuri, numarul activitatilor procedurabile reprezinta doar
o parte din cel al activitatilor identificate.
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ANEXA Nr. 87)

Diagrama de proces pentru elaborarea procedurilor de sistem/operationale

Initierea PS/PO* de ciitre seful
structurii/microstructurii

v

Elaborarea PS/PO

e Elaborarea PS/PO de cétre persoanele
desemnate

o Verificarea PS/PO de catre seful
microstructurii

y

’ Proiect PS/PO

Analizarea PS/PO in cadrul
sedintelor comisiei

o Verificarea conformitatii PS/PO

CONFORM

DA

NU

A

Observatii

Modificarea PS/PO

o De cétre structura/microstructura
responsabild

Proiect
PS/PO
refacut

Y

o Stabilirea activitatilor care pot fi
transpuse in PS/PO

o Stabilirea termenelor si persoanelor
responsabile de elaborarea PS/PO

Implica mai
multe
structuri/micro-
structuri?

DA

\ 4

Avizare PS/PO
e structura/microstructura
responsabild transmite
electronic PS/PO
structurilor/microstructurilor
implicate

Observatii

DA

Difuzarea PS/PO

¢ Originalul PS/PO se inregistreaza si se
pastreaza la structura/microstructura
emitentd

o Se transmite PS/PO in format
electronic structurilor/microstructurilor
implicate si responsabilului pe linia
controlului intern/managerial

Adoptarea PS/PO

Armonizarea intre

structurile/microstructur |«
ile implicate

Q )

- Observatii transmise
structurii/microstruc-
turii responsabile

* PS — procedura de sistem;
PO — procedura operationala.
1) Anexa nr. 8 este reprodusa in facsimil.

la norme
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ANEXA Nr. 9
la norme

— Model orientativ —
Procedura de sistem/operationala

Clasa/Nivel de secretizare

ROMANIA
Ministerul Apararii Nationale Exemplar nr.
— denumirea structurii —
Nr oo, . din............ Editia .....
— localitatea —
Revizia .....
Aprob
Comandantul/Seful ................

(structura)

(prenumele si numele)
De acord

Presedintele comisiei cu atributii de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial,

(gradul)
(prenumele si numele)
— DENUMIREA PROCEDURII DE SISTEM/OPERATIONALE —
Cod: P.S./P.O. oo
Verificat
(microstructura)
(gradul)

(prenumele si numele)

Intocmit

(prenumele si numele)
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1. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem/operationale

Editia/Revizia Componenta revizuita Modalitatea reviziei Data la Cari;ﬁ ;ﬁ’/liizﬁiipégi\gﬁe?er”e editiei
1 2 3 4
Editia | X X
Revizia 1
Revizia 2
Editia Il X X
Revizia 1

Cand se realizeaza o noua editie a procedurii de sistem/operationale, coloanele 2 si 3 nu se
completeaza.

Revizia se schimba atunci cand au loc actiuni de modificare, adaugare, suprimare sau altele
asemenea, dupa caz, a unuia ori a mai multor componente ale unei editii a procedurii de
sistem/operationale.

Paragrafele si subparagrafele schimbate vor fi marcate prin sublinierea textului respectiv.

Numarul reviziei se modifica Tn ordine crescatoare.

Daca volumul modificarilor depaseste 50% din continutul procedurii scrise sau diferenta dintre
numerele de revizie este mai mare de 3, se modifica editia procedurii scrise.

2. Lista de difuzare

Difuzarea procedurilor de sistem/operationale este realizata in format electronic.

Nr. crt. Scopul difuzarii Microstructura/Persoana Data difuzarii
1 2 3 4
1 aplicare
2 | ..
3 informare
4 | ...
5 evidenta
6 alte scopuri
3. Scop

in aceasta sectiune se prezinta scopul pentru care a fost formulata procedura respectiva (PO sau
PS). Totodata, este recomandabil sa fie precizate si beneficiile care se obtin prin utilizarea procedurii in
cauza.

4. Documente de referinta

Lista documentelor cu rol de reglementare, aplicabile activitatii procedurabile, si legislatia interna si
internationala care reglementeaza activitatea

5. Definitii si abrevieri

Se nscriu si se explica termenii/abrevierile specifici/specifice activitatii.
5.1. Definitii

5.2. Abrevieri

6. Domeniul de aplicare

Sunt precizate principalele activitati de care depind sau care depind de activitatea care va fi
transpusa n procedura, compartimentele furnizoare de date sau/si beneficiare de rezultate ale activitatii.
Listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii

21
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7. Descrierea procedurii de sistem/operationale

Se descriu etapele de lucru: derularea operatiunilor si a actiunilor.
Aceasta parte de descriere a procedurii propriu-zise poate fi realizata astfel:
a) narativ, prin insiruirea logica si cronologica a pasilor care trebuie urmati in vederea realizarii

atributiilor si sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor;

b) tabelar, prin includerea elementelor procedurii [pasi, responsabil(i), termen etc.)] intr-un tabel de

forma:
Nr. Descrierea . Termen (timp Documente (de intrare, de Riscuri "
i Responsabil - N . o Observatii
crt. activitatii alocat) iesire, ajutatoare) identificate ;

8. Responsabilitati

Aceasta sectiune se refera la descrierea responsabilitatilor structurilor/microstructurilor/persoanelor

care aplica procedura, si nu a celor legate de elaborarea, verificarea si aprobarea procedurii.

ANEXA Nr. 10
la norme
— Model —
ROMANIA Clasa/Nivel de secretizare
Ministerul Apararii Nationale Exemplarul nr. ................
— denumirea structurii —
Nro., din...............
— localitatea —
Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/operationale
Al e
(denumirea structurii)
Nr. Denumirea Data Clasa sau Structura care a Nr. de
ort. Codul PS/PO PS/PO aprobri nivelul de claborat PS/PO inregistrare/ Editia Revizia Observatii
secretizare data
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

CAPITOLUL | — PROCEDURI DE SISTEM

CAPITOLUL Il — PROCEDURI OPERATIONALE
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ANEXA Nr. 117)
la norme

Diagrama de proces pentru implementarea managementului riscului

~
Stabilirea obiectivelor generale/specifice
| ’
~
Stabilirea activitatilor principale pentru indeplinirea obiectivelor
generale/specifice
\ J
e ™
Identificarea riscurilor
\ J
s 2
Evaluarea riscurilor
_ J
( ope . . . \
Stabilirea masurilor de management al riscurilor
. J
( N\
Centralizarea propunerilor pentru intocmirea proiectului
Registrului de riscuri al structurii
_ J
( R N\
Intocmirea proiectului Registrului de riscuri al structurii de cétre
responsabilul pe linia controlului intern/managerial
J/

i 1

Analizarea si avizarea proiectului Registrului de riscuri
al structurii n cadrul sedintei comisiei

Responsabilul
pe linia ) Avizarea
controlului in sedinta
intern/ comisiei
managerial

1) Anexa nr. 11 este reprodusa in facsimil.
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Promovarea proiectului Registrului de riscuri al structurii, spre
aprobare, comandantului/sefului structurii

comandantului/
sefului structurii

Aprobarea

s 2
Punerea in aplicare a masurilor stabilite
S l J
Analizarea stadiului implementarii masurilor de management al
riscurilor
\ J

1 |

Revizuirea, monitorizarea si actualizarea
Registrului de riscuri al structurii

ANEXA Nr. 12
la norme

Metodologia privind identificarea, evaluarea si atenuarea riscurilor

Managementul riscurilor este un proces efectuat de catre
conducerea si personalul structurilor ministerului si consta n:

1. identificarea riscurilor;

2. evaluarea riscurilor;

3. stabilirea tolerantei la risc;

4. strategia adoptata pentru atenuarea
controlarea riscurilor (raspunsul la risc);

5. revizuirea si raportarea riscurilor.

1. Identificarea riscurilor

Riscurile se identifica si se definesc in raport cu obiectivele
a caror realizare este afectata de materializarea lor.

Existenta unui sistem de obiective clar definite in cadrul
structurii constituie premisa esentiald pentru identificarea si
definirea riscurilor.

Daca situatia o impune, anumite activitati/sarcini ce au un rol
determinant in realizarea obiectivului pot fi detaliate la randul lor
pana la limita necesara unei identificari si evaluari mai precise
a riscurilor.

Identificarea riscurilor se efectueaza prin formularea
raspunsului la urmatoarea intrebare: care ar fi consecintele
nerealizarii sau realizarii necorespunzatoare a acestei
activitati/sarcini?

Un risc identificat va fi exprimat succint cu ajutorul catorva
cuvinte care sa ii redea esenta (de exemplu, efectuarea de plati
necuvenite sau atribuirea nelegala a contractului de furnizare).

riscurilor —

Pentru identificarea si definirea riscurilor se respecta
urmatoarele reguli:

a) se tine cont de faptul ca riscul este o incertitudine, o
posibilitate, si nu un fapt implinit;

b) se analizeaza problemele dificile identificate, iar daca
circumstantele se pot repeta, se trateaza problemele dificile si ca
riscuri;

c) problemele (situatiile, evenimentele) care nu pot sa apara
nu se considera riscuri;

d) se definesc atat cauzele, cat si efectele riscului identificat
asupra obiectivelor;

e) se grupeaza si se prioritizeaza riscurile identificate.

2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor presupune evaluarea probabilitatii de
materializare a riscurilor si a impactului asupra obiectivelor in
cazul in care acestea se materializeaza. Combinatia dintre
nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului
constituie expunerea la risc, in baza careia se realizeaza profilul
riscurilor.

Etapele evaluarii riscurilor sunt:

2.1. evaluarea probabilitati de materializare a riscului
identificat;

2.2. evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul
materializarii riscurilor;

2.3. evaluarea expunerii la risc.
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2.1. Evaluarea probabilititii de materializare a riscului
identificat

Evaluarea probabilitatii de materializare a riscului identificat
consta in determinarea sanselor de aparitie a unui rezultat
specific si se realizeaza prin:

a) observarea materializarii riscurilor similare in trecut;

b) analiza circumstantelor (cauzelor) care favorizeaza
aparitia riscurilor;

c) utilizarea scalelor de evaluare a probabilitati de
materializare a riscului, in 3 trepte de probabilitate, potrivit
tabelului:

Nivelul probabilitatii Explicatie

Este foarte putin probabil sa se
intdmple pe o perioada lunga de timp;
nu s-a intdmplat pana in prezent.

1 Scazut (0% — 19%)

Este probabil sa se intample pe o
perioada medie de timp; s-a intdmplat
de cateva ori in ultimul an/ultimii ani.

2 | Mediu (20% — 79%)

3. Stabilirea tolerantei la risc

3.1.Toleranta la risc reprezinta ,cantitatea” de risc pe care o
structura este pregatita sa o tolereze sau la care este dispusa sa
se expuna la un moment dat si presupune urmatoarele:

a) pentru fiecare risc identificat este necesara efectuarea
unei comparari a expunerii la risc cu nivelul tolerantei la risc;

b) se analizeaza deviatia expunerii la risc fata de toleranta la
risc si se stabileste daca riscul este tolerabil sau nu;

c) daca expunerea la riscul inerent este mai mica sau egala
cu toleranta la risc, atunci nu se impun masuri de control al
riscurilor, ceea ce inseamna ca riscurile sunt acceptate;

d) toate riscurile care au un nivel al expunerii situat deasupra
limitei de toleranta trebuie tratate prin masuri de control prin care
expunerea la riscurile reziduale sa fie adusa sub limita de
toleranta stabilita.

3.2. Stabilirea limitei de toleranta la risc consta in punerea
intr-o relatie de echilibru a costului de controlare a riscurilor cu
costul expunerii, in cazul in care riscul s-ar materializa, si se
face potrivit tabelului2):

Este foarte probabil sa se intample pe

- o
Ridicat (80% 0 perioada scurta de timp; s-a

100%)

intdmplat de multe ori in ultimul an.

2.2. Evaluarea impactului
materializarii riscurilor

Evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul
materializarii riscurilor reprezintad consecinta asupra obiectivelor
(rezultatelor) asteptate, care poate fi, in functie de natura
riscului, negativa sau pozitiva si se face potrivit tabelului:

asupra obiectivelor in cazul

Nivelul impactului/consecintelor Explicatie
y Scazut Cu |mpgpt fgarte s_cgz_pt asupra activitatilor
structurii si indeplinirii obiectivelor
2 Mediu Cu impact mediu asupra activitatilor
structurii si indeplinirii obiectivelor
3 Ridicat Cu impact semnificativ asupra activitatilor
structurii si indeplinirii obiectivelor

2.3. Evaluarea expunerii la risc

Expunerea la risc reprezinta consecintele, ca o combinatie
de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o structura in
raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul s-ar
materializa.

Evaluarea expunerii la risc se determina astfel:

probabilitate x impact (X x Y).

Scala evaluarii expunerii la risc?) se reprezinta grafic astfel:

“«
]
3 3
2
-4
Z | o
Elz| 2 :
==
=
e -
M)
2 1 2 3
<
%
SCAZUTA-1 MEDIE-2 RIDICATA-3
PROBABILITATE (X)

NOTA:
Liniile matricei descriu variatia probabilitatii, iar coloanele variatia
impactului. Expunerea la risc apare la intersectia liniilor cu coloanele.

1) Scala evaluarii expunerii la risc este reprodusa in facsimil.
2) Tabelul este reprodus in facsimil.

Nivel tolerare Explicatii

Tolerabil Nu necesita nicio masura de control.

Tolerare medie Necesita masuri de control pe termen scurt/mediu.

Intolerabil Necesita masuri de control urgente.

4. Strategia adoptata pentru atenuarea riscurilor —
controlarea riscurilor (raspunsul la risc)

4.1. Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa
ce s-au definit limitele de toleranta in cadrul carora structura este
dispusa la un moment dat sa Tsi asume riscuri, se stabileste tipul
de raspuns la risc pentru fiecare risc in parte, potrivit tabelului:

Strategia adoptata pentru

o . Mésurile ce urmeaza a fi luate
raspunsul la risc

Acceptarea (tolerarea) riscurilor, respectiv neluarea
unor masuri de control intervine atunci cand riscurile
sunt liber asumate si aplicarea unei strategii de
raspuns la risc nu este posibila (se recomanda in cazul
riscurilor cu expunere scazuta).

Acceptare

Evitarea riscurilor, eliminarea activitatilor (circumstantelor)
care genereaza riscurile (aplicarea acestei strategii este
limitata in cazul activitdtilor care tin de scopul structurii)

Evitare

Acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanentd supraveghere presupune o amanare a ludrii
masurilor de control pand la momentul cresterii
probabilitatii de aparitie a riscului astfel tratat (se aplica in
cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate
mica de aparitie, monitorizandu-se cu precadere
probabilitatea de aparitie a riscului).

Monitorizare
permanenta

Incredintarea gestionarii riscului unui tert specializat,
pe baza de contract, are ca efect micgorarea expunerii
structurii si gestionarea eficace a riscului de catre un
tert specializat (se preteaza in cazul riscurilor financiare
si patrimoniale, cum sunt contractele de asigurare).

Transferarea riscurilor

Reprezinta cea mai frecventd modalitate de abordare
pentru majoritatea riscurilor cu care se confruntd structura si
presupune actionarea prin masuri de atenuare a
probabilitdti, a impactului sau a amandurora
(implementarea de instrumente de control intern/managerial

Tratarea
riscurilor

(atenuarea)

pentru a mentine riscurile in limite acceptabile).
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4.2. Instrumentele de control intern/managerial constituie
ansamblul masurilor luate in vederea atenuarii riscurilor si sunt
clasificate in 6 grupe, astfel:

a) obiectivele — efectele pozitive pe care conducerea
incearca sa le realizeze sau evenimentele/efectele negative pe
care conducerea incearca sa le evite, tindnd cont de specificul
domeniului de activitate si al responsabilitatilor stabilite de
legislatia in domeniu;

b) mijloacele — ansamblul resurselor umane, financiare,
materiale si de alta natura puse la dispozitia structurii in vederea
realizarii obiectivelor stabilite;

c) sistemul informational — totalitatea procedurilor,
metodelor si mijloacelor puse la dispozitia structurii in cadrul
procesului informational ce constituie un tot unitar cu privire la
culegerea, prelucrarea, sistematizarea, transmiterea,
valorificarea si stocarea datelor si informatiilor, in conformitate
cu legislatia in domeniu;

d) organizarea — ansamblul de masuri, metode, tehnici,
mijloace si operatiuni, prin care se stabilesc, in conformitate cu
anumite principii, reguli, norme si criterii prevazute in legislatia
specifica, componentele procesuale (activitati, atributii, sarcini)

si organigramele structurilor ministerului, in vederea indeplinirii
atributiilor si responsabilitatilor stabilite;

e) procedurile — totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat, in vederea
executarii activitatii, atributiei sau sarcinii;

f) supervizarea, controlul — sunt vizate, in principal, masuri
de control ierarhic menite sa tind sub control riscurile ce rezulta
din desfasurarea activitatilor de catre personalul din subordine
si presupune indrumarea, coordonarea, monitorizarea si
verificarea.

5. Revizuirea si raportarea riscurilor

Revizuirea si raportarea riscurilor presupune:

a) monitorizarea modificarii riscurilor ca urmare a
implementarii instrumentelor de control intern/managerial si a
modificarii circumstantelor care favorizeaza aparitia riscurilor (a
se analiza daca: riscurile persista, au aparut riscuri noi, impactul
si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, masurile
implementate sunt eficace, anumite riscuri trebuie raportate
esaloanelor superioare etc.);

b) obtinerea de asigurari privind eficacitatea gestionarii
riscurilor si identificarea nevoii de a lua masuri viitoare.

ANEXA Nr. 13
la_ norme

— Model —

ROMANIA
Ministerul Apararii Nationale
— denumirea structurii —

Clasa/Nivel de secretizare
Exemplarul nr. ....

Nr. din o
— localitatea —
Aprob
Comandantul/Seful ............................
(structura)
(gradul)
(prenumele si numele)
Registrul de riscuri al ...........ccccceeennnen
(denumirea structurii)
Codul | Obiectiv/ | Descrierea Risc inerent Strategia adoptata | Instrumentul de control Termen Risc rezidual Responsabil | Observatii
riscului | Activitate riscului pentru risc intern/managerial P ;
P I E P I E
6 12
1 2 3 4 5 (4x5) 7 8 9 10 1 (10 x 11) 13 14
LEGENDA:
— P — probabilitate;
— | — impact;

— E — expunerea larisc.
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ANEXA Nr. 14
la norme
— model —
ROMANIA Clasa/Nivel de secretizare
Ministerul Apararii Nationale Exemplarul nr. ....
— denumirea structurii —
NF din
— localitatea —
Aprob
Comandantul/Seful ............................
(structura)
(gradul)
(prenumele si numele)
Planul privind implementarea masurilor de management al riscurilor
al s
(denumirea structurii)
C g Stadiul de implementare Dificultati intampinate Instrumentul de control
riC;((J:ﬂluuli re'\\/llgﬁltji\r/'éACﬂ)undse a masurilor de management | in implemehtarea masurilor intern/managerial Responsabil irr;rell;enrl?:n?:re Observatii
P prop al riscurilor de management al riscurilor | (actiuni noi propuse) P
1 2 3 4 5 6 7 8
ANEXA Nr. 15
la norme
— model —
ROMANIA Clasa/Nivel de secretizare
Ministerul Apararii Nationale Exemplarul nr. ....
— denumirea structurii —
Nr e din
— localitatea —
Aprob
Comandantul/Seful .............c.ccoooeee.
(structura)
(gradul)
(prenumele si numele)
Situatie trimestriala privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial la data de1 .........................
din care, aferent?:
Nr. P Total ..
crt. Specificafii (nr.) structurilor fara structurilor cu Observafii
personalitate juridica personalitate juridica
1 2 3 4 5 6
1. | Structuri subordonate X X

Structuri in care s-a constituit structura cu atributii de
2. | monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
sistemului de control intern/managerial

Structuri Tn care s-a elaborat si s-a aprobat programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial

1 Situatiile se intocmesc trimestrial si se transmit Secretariatului general, pana la data de 10 a lunii urmatoare fiecarui trimestru incheiat, iar data situatiei
este, dupa caz, 31 martie, 30 iunie, 30 septembrie sau 31 decembrie.

2Tn coloanele 4 si 5 se trec datele de la structura proprie, cumulate, cand este cazul, cu cele de la structurile aflate in subordine/coordonare, pana la
nivel batalion/similar, inclusiv.
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1 2 3 4 5 6
4. | Structuri care si-au stabilit obiectivele generale
5 Obiectivele generale stabilite de catre structurile prevazute la
" | pct. 4
6. | Structuri care si-au inventariat activitatile
7. | Activitati inventariate de catre structurile prevazute la pct. 6
8. | Structuri care si-au inventariat activitatile procedurabile
9 Activitdti procedurabile inventariate de catre structurile
" | prevazute la pct. 8
10. | Structuri care au elaborat proceduri
11. | Proceduri elaborate de catre structurile prevazute la pct. 10
12. | Structuri care au inventariat functii sensibile
13 Functii sensibile inventariate de catre structurile prevazute la
" | pct. 12
14. | Structuri care au elaborat indicatori asociati obiectivelor
15 Indicatori asociati obiectivelor elaborati de structurile prevazute
" | lapct. 14
16. | Structuri care au identificat, evaluat si inregistrat riscuri
17 Riscuri identificate, evaluate si inregistrate in Registrul riscurilor
" | de catre structurile prevazute la pct. 16
ANEXA Nr. 16
la norme

— model —

ROMANIA
Ministerul Apararii Nationale
— denumirea structurii —
Nr s din e
— localitatea —

Clasa/Nivel de secretizare
Exemplarul nr. ....

Tabel cu datele de identificare ale presedintelui comisiei si ale responsabilului pe linia controlului intern/managerial

Nr.
crt.

a) Presedintele comisiei

Denumirea
structurii

Ordinul de zi pe unitate
— nr./data — Responsabilul
b) pe linia controlului

intern/managerial

Functia

Gradul

Numele si prenumele

Punct de contact
(STAR, telefon fix,
mobil, fax, e-mail)

Observatii
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MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI SI SPORTULUI

ORDIN
pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.365/2012
privind comasarea prin absorbtie a unitatii de invatamant preuniversitar particular
Liceul Particular nr. 1 din Arad de catre unitatea de invatamant preuniversitar particular
Scoala Postliceala ,,Vasile Goldis” din Arad

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,

tindnd cont de dispozitiile Hotararii Guvernului nr. 1.258/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Preuniversitar (ARACIP), cu modificarile ulterioare,

luand Tn considerare dispozitiile Hotararii Guvernului nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,

avand in vedere prevederile Hotararii Guvernului nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de

invatamant preuniversitar,

in temeiul Hotararii Guvernului nr. 536/2011 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului

si Sportului, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si sportului emite prezentul ordin.

Art. I. — Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 3.365/2012 privind comasarea prin absorbtie a
unitatii de invatamant preuniversitar particular Liceul Particular
nr. 1 din Arad de catre unitatea de invatamant preuniversitar
particular Scoala Postliceala ,Vasile Goldis” din Arad, publicat
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 240 din 10 aprilie
2012, se modifica dupa cum urmeaza:

— Articolele 2—4 vor avea urmatorul cuprins:

JArt. 2. — Unitatea de Tnvatamant preuniversitar particular
Scoala Postliceala «Vasile Goldis» din municipiul Arad,
acreditata, potrivit dispozitiilor Ordinului ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.337/2011, pentru nivelul
de invatamant «postliceal», domeniul «sanatate si asistenta
pedagogica», calificarea profesionala «asistent medical de
farmacie», preia toate drepturile si obligatile unitatii de
invatamant preuniversitar particular Liceul Particular nr. 1 din

Arad, acreditatd potrivit prevederilor Ordinului ministrului
educatiei si cercetarii nr. 5.644/2006, pentru nivelul de
invatamant «liceal», profilul  «servicii», specializarea
«economicy.

Art. 3. — Patrimoniul unitatii de Tnvatamant preuniversitar
particular Liceul Particular nr. 1 din Arad este preluat de unitatea
de invatamant preuniversitar particular Scoala Postliceala
«Vasile Goldis» din Arad, pe baza de protocol de predare-
primire.

Art. 4. — Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
din unitatea de invatamant preuniversitar particular Liceul
Particular nr. 1 din Arad este preluat de unitatea de invatamant
preuniversitar particular Scoala Postliceala «Vasile Goldis» din
Arad, incepand cu data intrarii in vigoare a prezentului ordin.”

Art. ll. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
Roméaniei, Partea I.

Ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si sportului,
Ecaterina Andronescu

Bucuresti, 20 iulie 2012.
Nr. 4.805.



30 MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 531/31.VI1.2012

MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI SI SPORTULUI

ORDIN
privind fuziunea prin absorbtie a unitatii de invataméant preuniversitar particular
Scoala cu clasele I—IV ,,Petre Ispirescu” din Constanta de catre unitatea de invatamant
preuniversitar particular Gradinita ,,Casuta cu Povesti” din Constanta

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,

tindnd cont de dispozitile Hotararii Guvernului nr. 1.258/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar (ARACIP), cu modificarile ulterioare,

luand n considerare prevederile Ordinului ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 1.673/2007*) privind autorizarea
unitatii de Tnvatamant preuniversitar particular Scoala cu clasele I—IV ,Petre Ispirescu” din Constanta, pentru nivelul de invatamant

primar,

tindnd cont de dispozitiile Ordinului ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 3.569/2009 privind acordarea acreditarii
pentru unitatea de invatamant preuniversitar particular Gradinita ,Casuta cu Povesti” din Constanta, pentru nivelul de invatamant

prescolar,

avand in vedere prevederile art. 232 si art. 233 alin. (1) din Codul civil, potrivit carora ,reorganizarea persoanei juridice
este operatiunea juridica in care pot fi implicate una sau mai multe persoane juridice si care are ca efecte infiintarea, modificarea
ori Tncetarea acestora”, iar ,reorganizarea persoanei juridice se realizeaza prin fuziune, prin divizare sau prin transformare”,

luand in considerare dispozitiile art. 234 din Codul civil, potrivit carora ,fuziunea se face prin absorbtia unei persoane
juridice de catre o altd persoana juridica sau prin contopirea mai multor persoane juridice pentru a alcatui o persoana juridica

noua”,

avand n vedere prevederile art. 235 din Codul civil, conform carora, ,in cazul absorbtiei, drepturile si obligatiile persoanei
juridice absorbite se transfera in patrimoniul persoanei juridice care o absoarbe”, iar, ,in cazul contopirii persoanelor juridice,
drepturile si obligatiile acestora se transfera in patrimoniul persoanei juridice nou-infiintate”,

luand in considerare solicitarea Societatii Comerciale ,Copilaria” — S.R.L. din Constanta cu nr. 847 din 12 martie 2012
privind demararea procedurilor pentru fuziunea prin absorbtie a unitatii de invatamant preuniversitar particular Scoala cu clasele
I—IV ,Petre Ispirescu” din Constanta de catre unitatea de Thvatamant preuniversitar particular Gradinita ,Casuta cu Povesti” din

Constanta,

in temeiul Hotararii Guvernului nr. 536/2011 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului

si Sportului, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si sportului emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba fuziunea prin absorbtie a unitatii de
invatamant preuniversitar particular Scoala cu clasele |—IV
,Petre Ispirescu” din Constanta, cu sediul in Str. Romana nr. 27,
judetul Constanta, de catre unitatea de finvatamant
preuniversitar particular Gradinita ,Casuta cu Povesti” din
Constanta, cu sediul in Str. Romana nr. 27, judetul Constanta,
persoane juridice de drept privat si de interes public, parte a
sistemului national de invatamant.

Art. 2. — Unitatea de Tnvatamant preuniversitar particular
Gradinita ,Casuta cu Povesti” din Constanta, acreditata, potrivit
prevederilor Ordinului ministrului educatiei, cercetarii si inovarii
nr. 3.569/2009, pentru nivelul de invatdmant ,prescolar”, preia
toate drepturile si obligatiile unitatii de invatamant preuniversitar
particular Scoala cu clasele |—IV ,Petre Ispirescu” din
Constanta, autorizata, potrivit dispozitiilor Ordinului ministrului
educatiei, cercetarii si tineretului nr. 1.673/2007, pentru nivelul
de Tnvatamant ,primar”.

Art. 3. — (1) Patrimoniul unitatii de invatamant preuniversitar
particular Scoala cu clasele |—IV ,Petre Ispirescu” din
Constanta este preluat de unitatea de invatamant preuniversitar

particular Gradinita ,Casuta cu Povesti” din Constanta, pe baza
de protocol de predare-primire.

(2) Tn cazul desfiintarii unitatii de invatamant preuniversitar
particular Gradinita ,Casuta cu Povesti” din Constanta,
patrimoniul acestei unitati de invatamant revine fondatorilor.

Art. 4. — Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
din unitatea de invatamant preuniversitar particular Scoala cu
clasele |—IV ,Petre Ispirescu” din Constanta este preluat de
unitatea de invatamant preuniversitar particular Gradinita
,Casuta cu Povesti” din Constanta, Thcepand cu data intrarii in
vigoare a prezentului ordin.

Art. 5. — Nivelul de Tnvatamant ,primar” al unitatii de
invatamant preuniversitar particular Scoala cu clasele [—IV
,Petre Ispirescu” din Constanta, absorbita, urmeaza procedura
de acreditare conform prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

*) Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 1.673/2007 nu a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.
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Art. 6. — Incepand cu data emiterii prezentului ordin, unitatea Tnvét,éméntul Preuniversitar, respectiv Inspectoratul Scolar al
de invatamaéant mentionatd la art. 2 va purta denumirea de Judetului Constanta vor duce la indeplinire prevederile
Complexul Educational ,Copilaria” din Constanta. prezentului ordin.

Art. 7. — Unitatile de invatamant preuniversitar particular Art. 8. — Prevederile prezentului ordin intra in vigoare la data
mentionate la art. 1, Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in  publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.

Ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si sportului,
Ecaterina Andronescu

Bucuresti, 20 iulie 2012.
Nr. 4.806.

ACTE ALE BIROULUI ELECTORAL CENTRAL

BIROUL ELECTORAL CENTRAL
REFERENDUM NATIONAL PENTRU DEMITEREA PRESEDINTELUI ROMANIEI
29 iulie 2012

HOTARARE
privind interpretarea dispozitiilor art. 17, 18, art. 31 alin. (3) si art. 62 din Legea nr. 3/2000
privind organizarea si desfasurarea referendumului

Avand in vedere prevederile art. 62 din Legea nr. 3/2000 privind organizarea si desfasurarea referendumului, cu
modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora prevederile cap. XlI din Legea nr. 68/1992 pentru alegerea Camerei Deputatilor
si a Senatului se aplica Tn mod corespunzator, in masura in care Legea nr. 3/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, nu
dispune altfel,

vazand succesiunea evenimentelor legislative in timp, respectiv abrogarea Legii nr. 68/1992 pentru alegerea Camerei
Deputatilor si a Senatului prin Legea nr. 373/2004 pentru alegerea Camerei Deputatilor si a Senatului, la randul ei abrogata prin
Legea nr. 35/2008 pentru alegerea Camerei Deputatilor si a Senatului si pentru modificarea si completarea Legii nr. 67/2004 pentru
alegerea autoritatilor administratiei publice locale, a Legii administratiei publice locale nr. 215/2001 si a Legii nr. 393/2004 privind
Statutul alesilor locali,

luand Tn considerare faptul ca in cuprinsul Legii nr. 3/2000, cu modificéarile si completarile ulterioare, se fac trimiteri atat
catre Legea nr. 68/1992, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si catre Legea nr. 35/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare,

avand in vedere prevederile art. 17 alin. (1) din Legea nr. 3/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora
operatiunile pentru desfasurarea referendumului au loc in circumscriptiile electorale si la sectiile de votare, organizate potrivit
prevederilor Legii nr. 35/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, pe baza copiilor de pe listele electorale permanente si a
celorlalte liste electorale prevazute de lege, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 157 din Legea nr. 3/2000, cu modificarile si
completarile ulterioare, care se aplica in mod corespunzator,

vazand ca dispozitiile alin. (2) ale art. 17 din Legea nr. 3/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc ca
reactualizarea listelor electorale permanente se face de catre primari, potrivit prevederilor Legii nr. 68/1992,

tindnd cont de faptul ca, in conformitate cu prevederile art. 18 din aceeasi lege, afisarea listelor electorale, daca legea
prevede o asemenea operatiune, delimitarea, numerotarea si ducerea la cunostinta publica a sectiilor de votare si a localurilor de
vot se fac potrivit prevederilor Legii nr. 68/1992,

luand n considerare dispozitiile art. 31 alin. (3) din acelasi act normativ, conform carora modelul stampilelor care vor fi
folosite la referendumul national trebuie sa fie conform modelului celor aprobate prin Legea nr. 68/1992,

vazand ca in activitatea sa administrativ-jurisdictionala Biroul Electoral Central are competenta de a asigura interpretarea
si aplicarea unitara a Legii nr. 3/2000, cu modificarile si completarile ulterioare,



32 MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 531/31.VI1.2012

luadnd in considerare jurisprudenta anterioara a Curtii Constitutionale in materia contenciosului privind referendumul,
respectiv Hotararea nr. 4 din 23 mai 2007, in care a fost interpretat in mod similar caracterul complementar al dispozitiilor legale

privind alegerea Camerei Deputatilor si a Senatului,

in temeiul art. 25 alin. (22) din Legea nr. 3/2000, cu modificarile si completarile ulterioare,

Biroul Electoral Central hotaraste:

Articol unic. — In cazul referendumului national pentru
demiterea Presedintelui Roméniei sunt aplicabile prevederile
titlului | al Legii nr. 35/2008 pentru alegerea Camerei Deputatilor
si a Senatului si pentru modificarea si completarea Legii
nr. 67/2004 pentru alegerea autoritatilor administratiei publice

locale, a Legii administratiei publice locale nr. 215/2001 si a Legii
nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali, cu modificarile si
completarile ulterioare, in masura in care Legea nr. 3/2000
privind organizarea si desfasurarea referendumului, cu
modificarile si completarile ulterioare, nu dispune altfel.

Presedintele Biroului Electoral Central,
judecator Gabriela Elena Bogasiu

Bucuresti, 28 iulie 2012.
Nr. 34H.
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